Rechnungspriifungskommission

Hettlingen

Budget 2018 der Politischen Gemeinde Hettlingen

Konto / Priifungshandlung

Feststellung der Revision
zum Budget 18

Kommentar des Gemeinderates / der
Verwaltung

Kommentar der RPK

Allgemeine Bemerkungen und
Fragestellungen

BO1: Sind die urspriinglichen Schwer-
punkte noch aktuell?

Nein. Alte Schwerpunkte waren:
e  Primarschule / Kindergarten (Budgetie-
rung, Kostenentwicklung)
e  Entwicklung Fremdkapital? (Laufzeiten,
Zinskosten, Zinsanderungsrisiko)
=> generell wird Verschuldung zum Problem.

B02: Haben sich bei der letzten Budget-
prifung weitere/andere Schwerpunkte
oder Priifbereiche ergeben?

Ja. Neue Schwerpunkte sind:

e Renditen auf Liegenschaften im Finanz-
vermogen und auf dem Gemeindehaus /
aktuelle Gemeindeverwaltung.

e Mehrjahresplanung Strassensanierungen:
aktueller Stand / nach welchen Kriterien
werden Sanierungen vorgenommen?

BO4: Existieren Entwicklungen, die Aus-
wirkungen auf die finanzielle Situation
der Gemeinde haben kdnnen? Welche?
Eintretenswahrscheinlichkeit? Wesent-
lichkeit?

Grundsatzlich werden fiir die nachsten Jahre
ausgeglichene Erfolgsrechnungen erwartet.
Der notwendige Selbstfinanzierungsgrad
wirde einen Ertragsiiberschuss von ca. Fr.
500000 verlangen, was auch machbar ware
(vgl. Rechnungen der letzten Jahre).

Die geplanten Investitionen kénnen ohne zu-
satzliche Ertragsiiberschiisse aus eigener Kraft

Die RPK sieht, dass sich der Ge-
meinderat bis und mit nachster Le-
gislatur (2018/22) zu stark ver-
schuldet.
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nicht finanziert werden, es wird bei gleichblei-
bendem Steuerfuss also in den ndachsten 4 Jah-
ren Substanz abgebaut. Um eine Steuererhd-
hung zu vermeiden, wird eine bewusste Priori-
sierung und Verschiebung nicht notwendiger
Projekte verlangt.

B 20: Sind die Voranschlage vollstiandig
(Ubersicht LR, Artengliederung LR, Zu-
sammenstellung nach Aufgabenberei-
chen, Artengliederung IR, Einzelkonten
funktional, Abschreibungstabelle und
Hilfstabelle etc.) und entsprechen Auf-
bau und Darstellung den gesetzlichen
Vorschriften?

Ja.

B21: Wird der Haushalt der Gemeinde
als Einheit gefiihrt? Sind alle Betriebe
mit besonderen Betriebsrechnungen
(Spezialfinanzierungen) konsolidiert?

Ja.

B24: Stimmen die Werte von Aufwand
und Ertrag in der Ubersicht, den Zusam-

menziigen und in der Summe der Einzel-

konten tiberein?

B25: Stimmen die Werte der Investitio-
nen in der Ubersicht, den Zusammenzii-
gen und in der Summe der Einzelkonten
tberein?

Ja.

B27: Beurteilung der Verdnderung und
des Gesamtbestandes des Eigenkapitals.

Ja.

Investitionsrechnung

B28: Enthalt der Finanz- bzw. Investiti-
onsplan nur notwendige und der 6ffent-
lichen Aufgabenerfiillung dienende In-
vestitionen?

Die geplanten und ausgefiihrten Investitionen
sind hoch (vgl. Stationsstrasse [Fr. 3 Mio.] und
zusatzlich die vorgezogene ,,neue Gemeinde-
verwaltung” [Fr. 2.4 Mio.])

Laut Finanzplan kann sich die Gemeinde ein In-
vestitionsvolumen von CHF 1 Mio. pro Jahr

Die Bevolkerung wurde an der Info-Veranstal-
tung vom 04.09.2017 iber die Immobilienst-
rategie und die daraus anstehenden Investiti-
onen orientiert.

In den Weisungsunterlagen fiir die Gemeinde-
versammiung vom 04.12.2017 wird die Zu-

Es ist wichtig, dass der Bevolke-
rung der Zusammenhang zwischen
den einzelnen Investitionen und
dem drohenden Abbau des Netto-
vermogens aufgezeigt wird.
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ohne Neuverschuldung leisten. Die RPK erwar-
tet, dass die Bevolkerung entsprechend infor-
miert wird.

sammenfassung der Finanzplanung (swiss-
plan.ch) abgebildet. Ebenfalls wir die Planung
jedes Jahr durch den Gemeindeprasidenten
zusammenfassend an der Gemeindever-
sammlung vorgestellt resp. erldutert.

B29: Welche Verschiebungen haben im
Vergleich zum Finanzplan des Vorjahres
stattgefunden?

e Neue Gemeindeverwaltung: Teurer

e Alte Gemeindeverwaltung: Nicht geplant

e  Schldsslistr.: Sanierung Haustechnik ge-
strichen

e Schule: Tiiren- + Lichtsteuerung ist teurer

e  Schwimmbad: Reinigungsmaschine gestri-
chen

e  Witerig: Kugelfang war nicht geplant

e  Strassen: Briickenersatz, Weststrasse,
Bushaltestelle Fohrenstrasse waren nicht
geplant, Teilsanierung Riedhofstrasse ge-
strichen

e  Hunikerstrasse 1: Kiichensanierung ver-
schoben

Die Genauigkeit der Investitionsplanung muss
weiterhin genau beobachtet werden.

In der Investitionsplanung 2017 - 2026 wur-
den fir die Jahre 2018/2019 insgesamt
2,5 Mio. eingestellt. Aktuell inkl. Kauf
2.467 Mio. und somit planungsgemdss und
nicht teurer.

Verschiebung in Erfolgsrechnung, da Betrag
< Fr. 50'000.-- (Aktivierungsgrenze gemadss
GRB 148/2012)

Der Gemeinderat wurde erst im November
2016 von dem ZVV/der PostAuto AG lber
das/den Fahrplankonzept/-wechsel 2018 mit
den wichtigen Massnahmen Hettlingen infor-
miert. Infolge intensiver Verhandlungen des
Gemeinderats sind vom ZVV rund Fr. 110'000
zugesichert worden.

Allgemein

Die Investitionsplanung ist wie bekannt eine
rollende Planung in der Kompetenz des Ge-
meinderats.

Die rollende Priorisierung und Verschiebun-
gen beriicksichtigen die Dringlich- und Not-
wendigkeit. Dadurch wird es immer wieder
Anderungen geben.

Die RPK versteht, dass unvorher-
gesehene Ereignisse (z.B. Fahr-
plankonzept) zu Anderungen im
Investitionsplan fiihren. Viele An-
derungen fithren aber zu Intrans-
parenz und erschweren der Bevdl-
kerung die Beurteilung der finanzi-
ellen Gesamtsituation.

Prifliste Budget 2018 der Gemeinde Hettlingen

Seite

3




Konto / Priifungshandlung

Feststellung der Revision
zum Budget 18

Kommentar des Gemeinderates / der
Verwaltung

Kommentar der RPK

Der Gemeinderat fihlt sich in der Pflicht, die
Investitionen maoglichst gleichmassig auf die
Betrachtungsperiode zu verteilen.

B30: Ist die Planungssicherheit gewahr-
leistet? (Korrekte Einschatzung der Ent-
wicklung)

Nein. Allerdings hat sich die Planungssicher-
heit verbessert. Im Rahmen der Planung mis-
sen die Priorisierungen zwischen «Nachholbe-
darf/Entwicklung» und «Wunsch» explizit er-
folgen (Jetzt sind keine Investitionen unter
«Wunsch» deklariert).

Die Immobilienstrategie von Basler & Hof-
mann ist hierzu eine Grundlage. Allerdings be-
notigt die zukiinftige Investitionsplanung wei-
terhin eine politische Priorisierung.

Der Gemeinderat nimmt in die Investitonspla-
nung lediglich Nachhol- und Entwicklungsbe-
darf auf. Reine Wunschthemen kennt die Ge-
meinde Hettlingen nicht.

Der Gemeinderat ist sich der politischen Prio-
risierung bewusst und diese ist in der vorlie-
genden Akten bericksichtigt.

B31: Stimmen die budgetierten Investiti-
onen weitgehend mit dem Finanzplan
iberein und sind sie fur die Gemeinde
tragbhar?

Nein. Die Hohe der Investitionen ist nicht trag-
bar (CHF 1 Mio. pro Jahr ware moglich).

Bekanntlich, und dies wurde auch vom Finanz-
berater swissplan.ch bereits mehrmals erldu-
tert, miissen bei Gemeinden dieser Grdsse In-
vestitionen zwischen 2.5 - 3.0 Mio. Fran-
ken/Jahr realisiert werden, damit nachfol-
gende Generationen nicht Glbermassig und im
gleichen Ausmass wie heute belastet werden.

In der sehr restriktiven Budgetierung mit dem
"Ressourcenprogramm" (siehe auch Budge-
trichtlinien) des Gemeinderats ist es moglich,
die kunftigen Investitionen verhdltnismassig
auf die nichsten Jahre zu verteilen.

Ein offenes Geheimnis ist, dass fiir die Reali-
sierung grundséatzlich héhere Steuereinnah-
men notwendig sind oder aber der Steuerfuss
mittelfristig erhéht werden muss. Glicklicher-
weise sind die Steuereinnahmen in den ver-
gangen zwei Jahren hoher als budgetiert aus-
gefallen. Es ist aber noch nicht lange her, wo
umgekehrtes der Fall war. Eine Patentlosung
diesbeziiglich gibt es aus Sicht des Gemeinde-
rats leider noch immer nicht.

Der Gemeinderat tiberzieht mit
den geplanten Investitionen bis
2021 (u.a. Stationsstrasse, Ge-
meindeverwaltung, Mehrzweck-
halle) die Tragbarkeit bei gleich-
bleibendem Steuerfuss.

Verhandlungsbericht vom
29.6.2017 informiert der Gemein-
derat im Zusammenhang mit der
Gemeindeverwaltung die Offent-
lichkeit wie folgt: ,Die Planung
zeigt, auch nach Beurteilung unse-
res Finanzplaners, dass der Aus-
gleich der Rechnung mit stabilem
Steuerfuss méglich ist.” Aus dieser
Formulierung darf die Offentlich-
keit eine Tragbarkeit der Investi-
tion bei konstantem Steuerfuss
schliessen. Entsprechend wurde
auch die RPK in Austauschsitzun-
gen informiert.
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Nur so wird sichergestellt, dass die Infrastruk-
tur intakt gehalten werden kann - auch fiir
nachfolgende Generationen.

Auffillig oft wird auf den Finanz-
planer und neu die ,,Imobilienstra-
tegie” von Basler & Hofmann ver-
wiesen (vgl. B28). Beide unterstit-
zen den Gemeinderat lediglich.
Der Gemeinderat tragt die politi-
sche Verantwortung und nicht die
Berater.

B33: Materielle Grundlage: Erfillung ei-
ner Gemeindeaufgabe (Verpflichtung
durch Gesetz (Volksschule) oder Be-
schluss (Mittagstisch durch Versamm-
lung oder Gemeinderat (Kreditkompe-
tenz))

Konnte aufgrund der vorliegenden Unterlagen
nicht abschliessend beantwortet werden.

B38: Besteht bei als ,gebunden’ bezeich-
neten Ausgaben tatsachlich kein Spiel-
raum in sachlicher, zeitlicher oder ortli-
cher Hinsicht und ist die Gemeinde wirk-
lich zur Ausgabe verpflichtet?

Es besteht Spielraum, den es aufgrund der fi-
nanziellen Situation (Verschuldung) zu nutzen
gilt.

Mehrjahresplanung Strassensanierun-
gen: aktueller Stand / nach welchen Kri-
terien werden Sanierungen vorgenom-
men?

(Schwerpunkt)

e Liegt ein konkretes Konzept zu Unter-
halt und Sanierung des Strassennet-
zes von Hettlingen vor? Bitte zustel-
len.

e  Wie ist der aktuelle Stand der Stassen
in Hettlingen?

e  Wie wird der Zustand und der Hand-
lungsbedarf betreffend Sanierungen
erhoben?

e  Wie wird entschieden, welche Arbei-
ten als Unterhalt (Erfolgsrechnung)
und welche als Investitionen geplant
werden?

e  Wieso sind ab 2023 keine Investitio-
nen in die Strassen mehr vorgesehen?

An der Info-Veranstaltung vom 04.09.2017
wurde der Wunsch geédussert, auch eine Tief-
bau-/Strassenstrategie zu erarbeiten. Es liegt
ein Konzept der Bachmann Stegemann + Part-
ner AG, Andelfingen, vom 01.01.2008 vor,
welches jedoch aufgrund des Alters sicher ein-
mal uberarbeitet werden kann.

Die Strassen sind teilweise sehr sanierungsbe-
dirftig (siehe auch Investitionsplanung 2018 -
2027).

Der Strassenzustand wird mit Begehungen vi-
suell erfasst. Grossere Schaden werden mit-

tels Foto dokumentiert und priorisiert.

ER/IR:

Die Planung und die Transparenz
im Bereich Strassen sind zu verbes-
sern.
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Richtlinien gemass Beschluss Nr. 148/2012
vom 21.08.2012.

Weil die diesbeziigliche Planung nicht so weit
fortgeschritten ist. Ublicherweise haben Ge-
meinden nicht einen 10jdhrigen Planungsho-
rizont.

Schulliegenschaften und —anlagen VV
217.5033.02

Ersatz Turen- und Lichtsteuerung Schul-
hauser

Budget 18 CHF 90000.-. Woraus ergibt sich
dieser Bedarf? Ist diese Investition dringlich,
denn sie entspricht bereits 9% des moglichen
jahrlichen Investitionsvolumens der Ge-
meinde.

Ist Teil der notwendigen Unterhaltplanung
und Immobilienstrategie.

Ziel ist es, das Licht- und Schliessanlagen-Ma-
nagement zu vereinfachen, die Tiiren zu auto-
matisieren und zu iiberwachen, um dadurch
die Einbruchsicherheit zu erhohen (Sperren
verlorener Schlissel, Schliessen der Tiiren
nach einer gewissen Uhrzeit, Lichtsteuerung
usw.).

Mehrzweckhalle

346.5037.02

Ersatz Buihnenbeleuchtung und Steue-
rung

Budget 18 CHF 117000.-. Ist diese Investition
dringlich, denn sie entspricht bereits 11.7%
des moglichen jahrlichen Investitionsvolumens
der Gemeinde? (Was ist die Schwache der
heutigen Beleuchtung und der heutigen Steue-
rung? Wie oft fallt sie aus?)

Ist Teil der notwendigen Unterhaltplanung
und Immobilienstrategie.

Die Steuerung hat technische Mangel und ist
veraltet sowie die Scheinwerfer sind teils de-
fekt (ausgebrannt). Leuchtmittel miissen zu
oft ersetzt werden und entsprechen ldngst
nicht mehr dem technischen Standard.
Dadurch entstehen jahrlich unndtige Kosten.

Mehrzweckhalle
346.5037.03
Ersatz Aussentiiren Gebdudehiille

Budget 18 CHF 145°000.-. Ist diese Investition
dringlich, denn sie entspricht bereits 14.5%
des moglichen jahrlichen Investitionsvolumens
der Gemeinde? (Was wiirde passieren, wenn
die Aussentiiren noch nicht saniert wiirden?
Wo bestehen Gefahren?)

Ist Teil der notwendigen Unterhaltplanung
und Immobilienstrategie inkl. energetischen
Sanierungsmassnahmen.

Die Tiren sind stark abgenutzt und undicht
(Energieverlust).

Verwaltungsliegenschaften

Konto 090.5030.08

Umbau und Sanierung Gemeindeverwal-
tung

Der Umzug der heutigen Gemeindeverwaltung
kostet inklusive Nutzungsbereinigung total ca.
CHF 3 Mio. Hat sich der GR anstelle der Inves-
tition von CHF 609k in die alte Gemeindever-
waltung Alternativen tberlegt (z.B. Verdusse-
rung) um den Substanzabbau abzufedern?

Im Rahmen der Immabilienstrategie, welche
so auch an der Info-Veranstaltung vom
04.09.2017 und vorgéngig den Parteien und
RPK vorgestellt wurde, sind vier verschiede-
nen Varianten in einer Nutzwertanalyse ei-
nander gegeniibergestellt worden, um eine
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Konto 090.5034.01
Nutzungsbereinigung altes Gemeinde-
haus

Was ist mit den CHF 201k in den Jahren 2018
und 2019 geplant? Werden durch die Nut-
zungsbereinigung im alten Gemeindehaus in
Zukunft Ertrage generiert?

Bestvariante definieren zu kénnen. Die Vari-
ante mit der Verdusserung wurde als Variante
1.2 gepriift. Die Variante 1.1 welche die Um-
nutzung/Sanierung und Vermietung des heu-
tigen Verwaltungsgebdudes vorsieht, hat aber
ein besseres Resultat erzielt.

Eine Verdusserung einer Liegenschaft in der
heutigen Zeit wird von Experten als fahrlassig
bezeichnet.

Nein. Es wird aber in Betracht gezogen, dass
nach der Umnutzung ev. die Spielgruppe
(heute im Dachstock der Kanzlei unterge-
bracht) in den Rdumen des alten Gemeinde-
hauses einen neuen Platz findet. Dies ware
eine Voraussetzung um die heutige Kanzlei
nach einer Umnutzung/Sanierung rentabel zu
vermieten.

Gemeindestrassen
Konto 620.5016.01
Bushaltestelle Féhrenstasse

Budget 18 CHF 250°000.-. Wie gesichert ist
diese Investitionssumme? Wie ist der Stand
der Planung?

Aufgrund des Fahrplanwechsels 12.2018 ist
eine Umsetzung zwingend notwendig.

In der Zwischenzeit sind die Verhandlungen,
um die Auflagen der ZVV termingerecht zu er-
fillen, bereits weit fortgeschritten und eine
Umsetzung ziemlich gesichert. Siehe auch Ori-
entierungen betr. Bushaltestellen "Bahnhof"
und "Stationsstrasse".

Spezialfinanzierung (Werke)

B43: Grundsatz: Steuern werden nach
einem Umverteilungsmechanismus, Ge-
biihren nach dem Verursacherprinzip
festgelegt. Gebiihren- und steuerfinan-
zierte Bereiche miissen deshalb klar aus-
einandergehalten werden.

Dem Grundsatz wird Rechnung getragen

B45: Werden den Spezialfinanzierungen
Personal- und Sachaufwand der Gemein-
deverwaltung belastet?

Ja
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Abwasserbeseitigung
Konto 710.3900
Anteil Personalaufwand

Budget 18 52'000.-, VA17 59'000.-, JA16
26680.-

Was ist der Grund fiir die erhohte Zuweisung
an Personalkosten im Vergleich zur Jahres-
rechnung 167

Anteil fir Rechnungsfiihrung und Verwaltung
wie im Budget 2017 gleich.

Der Anteil Werke wird jeweils gemass effekti-
ver Belastung abgerechnet. Hier kann es im-
mer zu Abweichungen kommen.

Fernwarme
Konto 863.3900
Anteil Personalaufwand

Budget 18 28'000.-, VA17 18'000.-, JA16
15'254.-

Was ist der Grund fir die erhthte Zuweisung
an Personalkosten? Die Begriindung , gemass
Kosten 16 stimmt nicht.

Der Stundenaufwand fiir die Wartung ist ho-
her. Einzelne kleine Reparaturarbeiten bei
Storungen werden heute mit internen Res-
sourcen ausgefihrt.

Der Betrag wird den Schulliegenschaften gut-
geschrieben.

Laufende Rechnung

B48: Ist die Entwicklung besonders des
Aufwandes, aber auch des Ertrages, ge-
mass Zusammenzug nach Sachgruppen
plausibel?

Ja

B64: Entsprechen die Investitionen in
der LR den gesetzlichen Bestimmungen
(§ 23 VGH)? Erlauben die finanziellen
Verhiltnisse die Belastung der LR? Sind
die Limiten eingehalten (<2000 Einwoh-
ner/Fr. 20'000, <6000/50'000,
>6000/100'000)

Vgl. Prufung Vorjahr.

Renditen auf Liegenschaften im Finanz-
vermégen und auf dem Gemeindehaus /
Gemeindeverwaltung

(Schwerpunkt)

Basiert auf unserer Ubersicht im Dokument
»Renditen auf gemeindeeigenen Liegenschaf-
ten”, stellt die RPK folgendes fest:

e Aufden Liegenschaften im Finanzver-
mogen wird eine marktiibliche Brut-
torendite und Nettorendite (ohne Be-
riicksichtigung Kapitalkosten) erwirt-
schaftet.

e Der Aufwand fur die Liegenschaft an
der Stationstrasse 27 ist doppelt so
gross wie der an der Hiinikerstrasse 1.
Die Mietertrage der Stationsstrasse

Hohere Unterhaltskosten, Nebenkosten von
ehemaliger STWE Post neu bei der Gemeinde.
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sind aber kleiner. Wie ldsst sich dieser
Unterschied erkldaren?

e Die verrechneten Passivzinsen sind
sehr unterschiedlich hoch, es ist kein
direkter Zusammenhang zu dem Bi-
lanzwert zu erkennen. Wie werden
die Passivzinsen berechnet?

e  Fiir die Gemeindeverwaltung und das
alte Gemeindehaus ldsst sich keine
sinnvolle Rendite berechnen. Die Ge-
baude befinden sich im Verwaltungs-
vermégen und weisen daher die Auf-
wénde nicht per Objekt aus.

e Die Spielgruppe, der Krabbeltreff und
der Elterntreff bezahlen keine Miete.

e Die Miete der mittleren Wohnung im
alten Gemeindehaus betragt 1'450.- /
Monat. Ist dieser Betrag inkl. Neben-
kosten? Wie gross ist die Wohnung
(in m2)?

Mehrwert durch Neubewertung und Kauf
STWE, dadurch héhere Passivzinsen.

Die detaillierten Berechnungen befinden sich
im Ordner "Budgetunterlagen”, welcher der
RPK zur Verfiigung stand.

Ja. Wohnflache 116 m2.

Allgemein

In den letzten Jahren hat die LR mit ca. + CHF
500'000.- abgeschlossen, jeweils bei einem
budgetierten Defizit von ca. CHF 100°000.-.

RPK stellt fest, dass bei den geplanten Investi-
tionen fiir einen durchschnittlichen Selbstfi-
nanzierungsgrad ein Budget von + CHF
500'000.- notig ware.

Dementsprechend ist der Ertragsiiberschuss
im vorgelegten Budget fiir die geplanten In-
vestitionen um ca. CHF 500k zu tief.

Exekutive

012.3000 Behorden-, Kommissions-ent-

schidigungen, Tag- u. Sitzungsgelder

Budget 18, CHF 146'300.-, VA 17 CHF 134'800.-
,JA 16 CHF 139'258.-.

Was sind die Griinde oder Ursachen fiir die
Ausgabenerhéhung?

Sitzungs- und Taggelder wurden gemadss Aus-
zahlung JR 2016 budgetiert (Budget 2017 zu
tief). Der Aufwand nimmt bei Behdrden auf-
grund von aktuellen und zunehmenden The-
menfelder zu.
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Gemeindeverwaltung
020.3092.00
Aus- und Weiterbildungskosten

Die Weiterbildung von DB kostet iiber

CHF 10'000.

Gibt es ein Ausbildungskonzept?
Beriicksichtigt es den Interessensgrad der Ge-
meinde und beinhaltet es einen Riickforde-
rungsvorbehalt bei frithzeitigem Austritt?

Selbstverstandlich. Es wird jeweils eine Verfii-
gung mit Riickforderungsvorbehalt erstellt.

Bei der Ubernahme von Weiterbil-
dungskosten ist Hettlingen sehr
grosszigig. Die Rickforderungsan-
spriiche sind sinnvoll.

2 Bildung

Die eingereichten Detailbudgets im Bereich
Bildung sind sehr hilfreich. Durch die gelbmar-
kierten Positionen wird fiir die RPK der Prozess
bei der Budgetierung nachvollziehbar.

Die RPK bedankt sich beim Bereich
Bildung fur die sorgféltige Beant-
wortung der Fragen.

Kindergarten
200.3180
Dienstleistungen Dritter

Budget 18 CHF 11'300.-, Audiopadagogische
Therapien: Betriff diese Therapie eines oder
mehrere hérbeeintrachtigte Kinder? Wie lange
ist mit dieser Massnahme zu rechnen? Kann
die Therapie auch von einem eigenen Heilpa-
dagogen angeboten werden?

Es handelt sich um ein Kind, welches eine
hochgradig Horbeeintrachtigung aufweist und
zwei Cochlea Implantaten tragt. Die Klasse
wird wihrend 2 Wochenlektionen durch ei-
nen Audiopddagogen unterstiitzt. Halbjahr-
lich findet eine Standortbestimmung statt und
die weitere Unterstiitzung besprochen. Die
Massnahme wird sicher bis in die Unterstufe
andauern, wobei der Umfang halbjahrlich an-
gepasst wird. Die Audiopddagogen verfiigen
tiber eine padagogische Ausbildung (meist
HfH mit Studienschwerpunkt “Padagogik fiir
Schwerhdrige und Gehérlose”. Unsere Heilpa-
dagoginnen verfiigen nicht Giber diese Ausbil-
dung. Zudem arbeitet die Schule eng mit dem
Zentrum Sprache und Gehor (www.zgsz.ch)
zusammen, welches ein Kompetenzzentrum
fir Kinder mit Horbeeintrachtigung ist. In
Massnahmenumfang inbegriffen sind auch
Beratungsangebote fir Eltern und Lehrperso-
nen.

Primarschule
210. 3022
Entschadigung Dritte fiir Projekte

Budget 18 CHF 26'200.-, VA 17 CHF 16'200.-,
JA CHF 16 11'925.30, JA 15 CHF 124.10 Dieser
Bereich nimmt stets zu, unter anderem auch
wegen dem externen Schwimmunterricht
(+CHF 14'000.-). Welche Anderungen beim
Schwimmunterricht sind geplant?

Aktuell |3uft bei den zweiten Klassen (2) ein
Pilotversuch. Diese besuchen im Zweiwochen-
rhythmus den Schwimmunterricht im Hallen-
bad in Rheinau. Der Versuch wird bis im Friih-
jahr 2018 ausgewertet. Insbesondere wird
wahrend dem Versuch der Schwimmfort-
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schritt der Kinder erhoben. Aufgrund der Er-
fahrungen wird die Schulpflege entscheiden,
welche Form der Schwimmunterricht an der
Schule insbesondere auch im Hinblick auf den
LP21 annehmen wird.

210.3080
Aushilfsentschadigungen / Vikariate

Budget 18 CHF 24'500.-, JA 16 CHF 21'394.-,
VA 17 CHF 9'500.-, JA 15 CHF 9'611.60, VA 16
CHF 0, JA 14 42'520.-

Der Durchschnitt der letzten 3 Jahresrechnun-
gen ergibt CHF 24'512.-, der Betrag im Budget
18 ist also rechnerisch korrekt. In den letzten
zwei Voranschldgen wurde der 3- Jahresdurch-
schnitt nicht angewendet. Wird die Durch-
schnittsregel nicht in allen Jahren gleich ange-
wendet?

In den vergangenen Jahren wurde versucht
nur die tatsdachlich bekannten
Abwesenheiten, welche Vikariatskosten ver-
ursachen, zu budgetieren.

In der Praxis hat sich dies nicht bewdhrt. Da-
her wird nun auch fir diesen

Budgetposten der 3 Jahresdurchschnitt ange-
wendet.

Pflegefinanzierung Alters- und Pflege-
heime

415.3622.00

Beitrdge an Leistungen der Langzeit-
pflege an lbrige Leistungserbringer

Budget 18 CHF 218'000.-, VA 17 CHF 177'600.-,
JA 16 CHF 206'615.-

Wie begriindet sich die Kostensteigerung ge-
geniber den Vorjahren?

Siehe Ordner "Budgetunterlagen".

Im Detailbudget sind die Platzierungen in den
auswaértigen Heimen gemadss Augustrechnun-
gen des laufenden Jahres aufgefiihrt. Im AZiG
hat es nicht immer Platz fiir unsere Bewohne-
rinnen, somit miissen wir in umliegenden Hei-
men fiir Ersatz suchen. Auch in Hettlingen gibt
es immer mehr dltere Menschen, somit wer-
den auch diese Kosten steigen.

Pflegefinanzierung ambulante Kranken-
pflege

445.3653.00

Beitrdge an ambulante Krankenpflege
(Spitex)

Budget 18 CHF 15'300.-, VA 17 CHF 2'000.-,

JA 16 CHF 35'736.-

Die Budgetgrundlage (Stand August) fiihrt zu
grossen Budgetschwankungen. Hat man schon
andere, glattende Budgetgrundlagen gepriift?

Siehe Ordner "Budgetunterlagen".

Hier wird auch der 3-lahresdurchschnitt ein-
gestellt. Die Kosten fiir Palliative Pflege etc.,
welche nicht durch die 6rtliche Spitex er-
bracht werden, sind schwierig abzuschatzen.

Gesundheitswesen Ubriges
490.3520.00
Entschadigungen an andere Gemeinden

Budget 18 CHF 10'900.-

Gemass Schreiben im Budgetordner muss pro
Einwohner fir die IG Rettungsdienst Region
Winterthur CHF 1.- eingesetzt werden, was
rund CHF 3'200 entsprache. Welche Kosten
sind in dieser Position noch enthalten?

Siehe Ordner "Budgetunterlagen”.
Im Detailbudget ersichtlich.

Neu Arztlicher Notfalldienst ab 01.01.2018
Fr. 2.40/Einwohner.
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Jugend

540.3120.00 & 3140.00

Wasser, Energie, Heizmaterial & Bauli-
cher Unterhalt

Welche Liegenschaft(en) betreffen diese Kos-
ten und was sind die Griinde fiir die gegen-
iiber VA 17 mehr als verdoppelten Wasser und
Energiekosten bzw. den neu budgetierten Un-
terhaltsbedarf von CHF 2'000.-?

Dies betrifft die ehemalige Zivilschutzanlage,
welche nur noch durch den Jugendtreff ge-
nutzt wird.

Frither konnten die Kosten noch anteilmassig
dem Zivilschutz verrechnet werden.

540.3520.00
Entschadigungen an andere Gemeinden

Budget 18 CHF 124'000.-, VA 17 CHF 96'200.-,
JA 16 CHF 105'192.-

Ist bekannt, weshalb die Gemeinde Seuzach
fur diese Position so viel hohere Kosten fiir die
Budgetierung angibt?

In der Vergangenheit wurden von der Ge-
meinde Seuzach die internen Kosten nicht
vollstandig umgewalzt (kannte Hettlingen so
auch).

540.3653.01 Budget 18 CHF 6'900.-, VA 17 CHF 4'000.-, Siehe Ordner "Budgetunterlagen".
Jugendtreff JA 16 CHF 1'764.-
Was sind die Griinde fur diese Kostensteige- Im Detailbudget ist ersichtlich, dass fiir das
rung? Herbstfest 2018 ein zusatzlicher Betrag fiir ge-
plante Aktivitidten eingesetzt wurde.
Ansonsten wird hier auch der 3-Jahresdurch-
schnitt eingestellt.
540.3900.00 Budget 18 CHF 7'500.-, JA 16 CHF 1'000.- Richtig. Wird angepasst.

Anteil Personalaufwand

Die Begriindung «Gemadss Rechnung 2016» ist
hier falsch. Wie lautet die korrekte Begriin-
dung?

Aufwendungen der Gemeindewerke, welche
im Jahre 2016 noch unter dem Zivilschutz ver-
bucht werden konnten.

Soziale Wohlfahrt
589.3660.00
Alimentenbevorschussung

Budget 18 CHF 69'800.-, VA 17 CHF 39'000.-,
JA 16 CHF 45'587 .-

Die Budgetgrundlage (Stand Q2) fiihrt zu gros-
sen Budgetschwankungen. Hat man schon an-
dere, glittende Budgetgrundlagen gepriift?

Stand Q2 sind die aktuellen Auszahlungen. Al-
lenfalls ist auch hier fur das nachste Budget
den 3-Jahresdurchschnitt einzustellen.

Abschreibungen

990.3320.00

Zusatzliche Abschreibungen Finanzver-
mogen

Budget 18 CHF 240'686.-. Wie werden die zu-
satzlichen Abschreibungen fiir folgende Positi-
onen begriindet?

CHF 18000 Stationsstrasse 2

CHF 2000 Informatik PG

CHF 23’000 Informatik PS

CHF 96000 Kinderspielpldtze

Im Hinblick auf die Einfiihrung von HRM2 und
dem Verzicht auf das Restatement, werden
wie in den Vorjahren zusatzliche Abschreibun-
gen budgetiert, welche in den folgenden Jah-
ren zu tieferen Abschreibungen fiihren.
Somit werden in Zukunft (lineare Abschrei-
bung) die Abschreibungen tiefer ausfallen.
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Im Budget 2016 wurde von der RPK beman-
gelt, dass die Informatik nicht nach BAV abge-
schrieben wird, dies hat der Gemeinderat neu
beriicksichtigt.

Abnahmebeschluss Gemeinderat

02. Oktober 2017

Ubergabe des Budgets an die RPK

04. Oktober 2017

Abschlussbesprechung mit der Vorste-
herschaft

30. Oktober 2017, 18.00 Uhr, Sitzungszimmer

Hettlingen, 31. Oktober 2017:

Marc Kymmer,

Madeleine Oelen, Priifleiterin RPK

/
Y /7,
/ r\...\ v
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